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1. VISPARIGIE NOTEIKUMI

Risku parvaldibas politika (turpmak - politika) nosaka VSIA “Latvijas Véstnesis” (turpmak -
organizacija) pamatprasibas risku parvaldibai.

Politika ir saistoSa visiem organizacijas darbiniekiem neatkarigi no to ienemama amata. Risku
vadiba ir neatnemama organizacijas ikdienas, darbibas aktivitasu, funkciju un citu procesu sastavdala.

Politika noteiktie principi atbilst saistoSam Latvijas Republikas normativo aktu prasibam,
organizacijas stratégijai, mérkiem un uzdevumiem, ka ari starptautiskas risku parvaldibas labakajai
praksei un risku vadibas pamatnoteikumiem.
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2. RISKU PARVALDIBA LIETOTIE TERMINI

Risks - jebkads notikums vai apstaklis, kas rada nenoteiktibu par sagaidamo mérku sasnieg3anu. Sads
notikums var izraisit ka pozitivu, ta ari negativu rezultatu. Notikumu, apstaklu, darbibas vai
bezdarbibas negativas ietekmes iespéjamiba uz organizacijas mérku sasniegSanu, ka ari funkciju un
uzdevumu efektivu izpildi.

Riska analize - sistematiska informacijas apkoposSana un izvértésana, lai noteiktu riska Tstenosanas
iespé€jamibu un iespéjamo seku apjomu.

Risku apetite - risku apjoms (limenis), ko organizacija ir gatava pienemt, lai sasniegtu tas stratégiskos
meérkus.

Riska céloni - notikumi, apstakli vai darbibas, kas palielina riska varbitibu un ietekmi.

Riska identificéSana - definéta metoZu pielietoSana ar mérki identificét tadus notikumus, kas
negativi ietekmé procesu istenosanu.

Riska ietekme - istenojusas riska seku ietekmes skaitliska vértiba nosacita skala (no

nebutiskas ietekmes lidz katastrofalai).

leksejas kontroles sistema — risku vadibas, kontroles un parvaldibas pasakumu kopums, kura
uzdevums ir nodrosSinat organizacijas mérku sasniegSanu, efektivu darbibu, aktivu aizsardzibu,
parskatu ticamibu, darbibas atbilstibu tiesibu aktiem un par kura izveidoSanu ir atbildigs organizacijas
vaditajs.

Identificéts risks - risks, kura ietekme, vértiba un varbatiba fikséta risku registros.

Incidents - vienreizéjs gadijums, notikums.

Istenojies risks - viens vai vairaki notikumi ar negativam sekam vai batisku negativu seku varbatibu
attieciba uz organizacijas funkciju izpildi.

Procesa vaditajs- iestades / struktiirvienibas vaditajs, kas parzina un atbild par procesa izpildi, ir
atbildigs par procesa iegiito rezultatu un procesa pilnveidosanu. Procesa vaditajs var bit darbinieks,
kas parzina un atbild par procesa izpildi, ir atbildigs par procesa iegiito rezultatu un procesa
pilnveidosanu, bet nav paklauts nevienai struktlrvienibai.

Riska ipasnieks - par konkréta riska analizéSanu, novértésanu, kontroles pasdkumu un izpildes

terminu noteikSanu, ka ari riska mazinoSo pasakumu TstenoSanu atbildigais darbinieks.

Risku klasificéSana - risku iedaliSana grupas péc riska prioritates limena.

Riska kontroles pasakumi - izvélétas risku parvaldibas metodes ietvaros mérktieciga pasakumu
istenoSana un darbibas uzraudziba.

Riska mazinasana - atbilstosu darbibu veik$ana, lai novérstu risku vai mazinatu ta ietekmi.

Risku novértésana - identificéto risku iestasanas varbitibas un ietekmes uz mérku sasniegSanu
noteikSana.

Risku parvaldiba - pasakumu kopums, kas nodrosina, ka regulari (ne retak ka reizi gada vai biezak
péc vajadzibas) tiek parskatits organizacijas nozimigo procesu vai to apaksprocesu butiskako risku
profils un veikta So risku vadiba, lai nodroSinatu izvirzito mérku sasniegSanu.

Risku parvaldibas sistéma - pasakumu kopums, ar kuriem nosaka, analizé un kontrolé riskus.

Risku registrs - risku registrs (-i), kur apkopoti procesos identificéti, iestajusies vai gandriz iestajusies
riska gadijumi, ka ari noraditi So risku novértéjumi, esosas kontroles, risku Tpasnieki / turétaji,
turpmakie risku mazinasanas pasakumi un to izpildes termini.

Riska vadiba - noteikta seciba savstarpéji saistitu darbibu kopums, kas vérsts uz iespéjama riska
varbitibas un / vai negativas ietekmes samazinasanu lidz riska pielaujamajai vértibai.

Riska varbutiba - risku TstenoSanas skaitliska vértiba nosacita skala, kas nosaka riska TstenoSanas
iespéjamibu un bieZzumu (no ikdieniska lidz loti retam).
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Riska vertiba - riska istenosanas varbitibas un riska ietekmes skaitliskas vértibas summa vai péc
citas Sabiedriba noteikta kartiba apstiprinatas metodikas noteikta veértiba riska istenoSanas
varbutibas un riska ietekmes skaitliskas vértibas attieciba.

3. POLITIKAS MERKIS

Politikas merkis ir noteikt vienotu risku parvaldibas kartibu organizacija, lai varétu laikus
identificét, novértet, analizet, parvaldit un mazinat butiskakos organizacijas darbibu negativi
ietekméjosos faktorus un lai nodroSinatu stratégisko mérku sasniegsanu.

4. POLITIKAS UZDEVUMS

Politikas uzdevums ir veicinat ar risku vadiSanu saistito darbibu veikSanu, tadéjadi veicinot
organizacijas darbibas parraudzibu un [Emumu pienemsanu attieciba uz noteikto organizacijas mérku
sasniegSanu un stratégijas realizésanu.

4.1. Risku parvaldiba ir neatnemama organizacijas darbibas sastavdala ar kuras palidzibu:

4.1.1. tiek identificéti un novérteti organizacijas pamatdarbibas riski;

4.1.2. radita visu limenu darbinieku izpratne par riskiem;

4.1.3. veicinata proaktiva riciba un reagésana uz riskiem;

4.1.4. nodroSinata sistémiska risku administréSana un mérktieciga risku ietekmes
mazinasana uz organizacijas stratégisko mérku sasniegsanu.

5. RISKU PARVALDIBAS POLITIKAS TVERUMS

5.1. Istenojot risku parvaldibu, organizacija riskus iedala $adas grupas:

5.1.1. stratégiskie riski (aréjie, politiskie, krizes, lemumu pienemsanas, attistibas planosanas,
reputacijas u.c. riski);

5.1.2. finansu riski (tirgus, naudas pliismas u.c.riski)

5.1.3. procesu riski (informacijas drosibas, cilvékfaktoru, personala, iekSéjas sadarbibas,
tehniskie, projektu, darba vides, korupcijas un interesu konflikta, personu datu u.c. riski) ;

5.2. Risku vadibas process ietver Sadas darbibas:
5.2.1 risku identificésana;
5.2.2 risku vértésana;

5.2.3 risku registrésana;

5.2.4 risku mazinosu pasakumu, atbildibas un termina noteiksana;
5.2.5 risku mazinoSu pasakumu veiksana;

5.2.6 risku uzraudziba un parskatisana.

6. RISKU PARVALDIBAS PAMATPRINCIPI
Organizacija 1stenojot politiku, ievéro Sadus pamatprincipus:
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Atbildiba - augsti standarti un atbildiba visos, ar risku parvaldibu, iek$éjas kontroles vides un
atbilstibas noteikSanu saistitajos jautajumos.

Uzraudziba - nepartraukta iekséjas kontroles, risku vadibas parraudziba.

Kompetence - uz rezultatu orientéti darbinieki ar atbilstoSam zinasanam, prasmém un darba
pieredzi.

Nepartrauktiba - risku vadiba notiek pastavigi un ir organizacijas attistibas procesa sastavdala.
Politika nosaka vienotus un saskanotus principus visu veidu risku vadibai organizacija.
Organizacija isteno politiku saskana ar tai saistoSo normativo aktu prasibam, organizacijas
stratégiju, mérkiem un uzdevumiem, ka ari pielieto starptautiskajos standartos noteikto risku
parvaldibas pamatnostadnes.

Politika aptver gan visus esoSos organizacijas darbibas procesus, gan ari tos, kurus planots ieviest.
Risku vadiba tiek integréta stratégijas izstradé un ikdienas darba. Risku vadibas ietvaros parvalda
tos riskus, kas saistiti ar organizacijas dazadu limenu mérkiem un uzdevumiem.

Risku vadiba ir organizacijas iekSéjas kontroles sistémas sastavdala un saistosa visos atbildibas
[imenos.

Precizu risku vadibas procesu norisi, pienakumu un atbildibas sadalijumu risku vadibas pasakumu
ietvaros, nosaka organizacija noteikta kartiba apstiprinati iekS&jie normativie akti.

levérojot identificétos riskus, organizacijas valde apstiprina risku vadibas planu un nosaka
istenojamos risku mazinoSos pasakumus, atbildibas un to terminus.

Regulari tiek uzturéta un atjaunota risku vértésanas metodika, parskatiti pielaujamie risku limeni,
noteiktas risku mazinasanas darbibas. Tiek planoti un veikti informacijas aizsardzibas un
novérsanas pasakumi visos procesos.

Risku vadibai izmanto risku registru un risku identificéSanas un novértésanas metodiku.
Specifiskam risku grupam (IS, HW, darba aizsardziba, personu dati) péc nepiecieSamibas tiek
veidoti atseviski registri un pielagota risku vadibas metodika.

Organizacijas riciba risku parvaldiba ir balstita uz pietiekamu risku informaciju - risku vadiba tiek
izmantota visa pieejama vesturiska, aktuala un paredzama nakotnes informacija. Risku vadibai
svariga, objektiva un pietiekama informacija tiek laikus nodota tiem darbiniekiem, kuriem ta
nepiecieSama.

Risku mazinaSanas pasakumiem ir jablt samérigiem attieciba pret risku potencialo negativo
ietekmi.

Risku parvaldibas sistéma tiek pastavigi pilnveidota saskana ar labakas prakses principiem un
pieredzi.

7. ATBILDIBU UN PIENAKUMU SADALIJUMS RISKU PARVALDIBAS
PROCESA

Organizacijas valde nosaka atbildigo (-gos) par risku parvaldibas sistému un risku vadibas procesu.

7.1 Organizacijas valde:

7.1.1 izveido un ievies visaptverosu riska parvaldibas sistému, nodrosinot, ka risku
vadiba ir integréta visas funkcijas, procesos, sistémas, struktirvienibas un
[imenos, lai varétu sasniegt stratégiskos un darbibas mérkus;

7.1.2 periodiski, bet ne retak ka reizi gada, parskata organizacijas pieeju risku
parvaldibai;

7.1.3  noveérteé risku parvaldibas atbilstibu organizacijas mérkiem;
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7.1.4 nodrosina visu organizacijas vaditaju iesaisti risku parvaldibas procesa;

7.1.5 nosaka risku ipasniekus, atbilstosi identificétajiem riskiem;

7.1.6  nodrosina nepiecieSamo risku parvaldibas normativo aktu izstradi;

7.1.7 izskata zinojumus par risku vadibu un pienem [émumus par risku mazinasanas
pasakumiem (risku apetiti);

7.1.8 nodrosina nepiecieSamo resursu (finansu, personala, tehnologijas) pieskirsanu
risku parvaldibai un parliecinas par resursu pietiekamibu.

7.2 Atbildigais par risku parvaldibas sistému un risku vadibas procesu:

7.2.1 izstrada, regulari parskata un péc nepiecieSamibas aktualizé risku parvaldibas
ietvaru, risku parvaldibas politiku un risku vadibas metodologiju(-as) un
vadlinijas;

7.2.2  izstrada risku vértéSanas metodiku (-as) un nepiecieSamos dokumentus, kas
nodrosina risku vadibas procesu;

7.2.3 izskata risku ipasnieku sagatavotos risku vértésanas rezultatus, nepiecieSamibas
gadijuma iesakot korekcijas vai papildinajumus risku analizes rezultatos un/vai
risku vadibas kontrolés;

7.2.4 nodrosina un parrauga risku vértésanas procesu;
7.2.5 uztur un aktualizé organizacijas risku registrus;
7.2.6  uzrauga risku mazinoso pasakumu izpildi;

7.2.7 savas kompetences ietvaros iesaistas organizacija notikuSo incidentu analizé,
kas saistiti ar procesu norisi un funkciju izpildi;

7.2.8 regulari ( ne retak ka reizi gada) vai péc pieprasijuma zino organizacijas valdei
par situaciju risku parvaldibas joma, risku analizes un novértésanas rezultatiem
un galvenajiem riskiem;

7.2.9 nodrosina organizacijas darbinieku apmacibu par risku parvaldibu un vadibu.

7.3. Struktiirvienibu un/vai procesu vaditaji:

7.3.1 atbild par risku identificéSanu, analizi, vértéSanu un risku mazinasanas pasakumu
ievieSanu to atbildiba esosajos procesos;

7.3.2. savas kompetences un iespéju ietvaros procesu ipasnieki nodrosina procesu risku
uzraudzibu, ir pilnvaroti un atbildigi par visu veidu risku identificéSanu, novértésanu,
novérsanu vai mazinasanu;

7.3.3. nodrosina procesu efektivu istenosanu stratégisko mérku sasniegsanai;

7.3.4. nodrosina procesu kontroli un pilnveidosanu;

7.3.5. analizé procesu riskus, incidentus, ja tadi ir bijusi, un sniedz informaciju
atbildigajam par risku vadibu;

7.3.6 sniedz priekslikumus valdei un atbildigajam par nepiecieSamajiem uzlabojumiem
risku vadibas procesos un parvaldiba kopuma.

7.4. Darbinieki:

7.4.1 veic risku vadibu savas kompetences un izveidoto procesu un/vai procediru
ietvaros;
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7.4.2 laikus zino savam tieSajam vaditajam par jebkada jauna riska identificéSanu ,
notikuma vai incidenta esamibu vai iesp&jamibu.
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