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1. VISPĀRĪGIE NOTEIKUMI 

 

 Risku pārvaldības politika (turpmāk – politika) nosaka VSIA “Latvijas Vēstnesis” (turpmāk – 

organizācija) pamatprasības risku pārvaldībai. 

 Politika ir saistoša visiem organizācijas darbiniekiem neatkarīgi no to ieņemamā amata. Risku 

vadība ir neatņemama organizācijas ikdienas, darbības aktivitāšu, funkciju un citu procesu sastāvdaļa. 

 Politikā noteiktie principi atbilst saistošām Latvijas Republikas normatīvo aktu prasībām, 

organizācijas stratēģijai, mērķiem un uzdevumiem, kā arī starptautiskās risku pārvaldības labākajai 

praksei un risku vadības pamatnoteikumiem.  
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2. RISKU PĀRVALDĪBĀ LIETOTIE TERMINI 

 
Risks – jebkāds notikums vai apstāklis, kas rada nenoteiktību par sagaidāmo mērķu sasniegšanu. Šāds 

notikums var izraisīt kā pozitīvu, tā arī negatīvu rezultātu. Notikumu, apstākļu, darbības vai 

bezdarbības negatīvas ietekmes iespējamība uz organizācijas mērķu sasniegšanu, kā arī funkciju un 

uzdevumu efektīvu izpildi. 

Riska analīze - sistemātiska informācijas apkopošana un izvērtēšana, lai noteiktu riska īstenošanās  

iespējamību un iespējamo seku apjomu. 

Risku apetīte - risku apjoms (līmenis), ko organizācija ir gatava pieņemt, lai sasniegtu tās stratēģiskos 

mērķus.  

Riska cēloņi – notikumi, apstākļi vai darbības, kas palielina riska varbūtību un ietekmi.  

Riska identificēšana – definēta metožu pielietošana ar mērķi identificēt tādus notikumus, kas 

negatīvi ietekmē procesu īstenošanu. 

Riska ietekme – īstenojušās riska seku ietekmes skaitliskā vērtība nosacītā skalā (no 

nebūtiskas ietekmes līdz katastrofālai). 

Iekšējās kontroles sistēma — risku vadības, kontroles un pārvaldības pasākumu kopums, kura 

uzdevums ir nodrošināt  organizācijas mērķu sasniegšanu, efektīvu darbību, aktīvu aizsardzību, 

pārskatu ticamību, darbības atbilstību tiesību aktiem un par kura izveidošanu ir atbildīgs organizācijas 

vadītājs. 

Identificēts risks – risks, kura ietekme, vērtība un varbūtība fiksēta risku reģistros. 

Incidents – vienreizējs gadījums, notikums. 

Īstenojies risks – viens vai vairāki notikumi ar negatīvām sekām vai būtisku negatīvu seku varbūtību 

attiecībā uz organizācijas funkciju izpildi. 

Procesa vadītājs– iestādes / struktūrvienības vadītājs, kas pārzina un atbild par procesa izpildi, ir 

atbildīgs par procesā iegūto rezultātu un procesa pilnveidošanu. Procesa vadītājs var būt darbinieks, 

kas pārzina un atbild par procesa izpildi, ir atbildīgs par procesā iegūto rezultātu un procesa 

pilnveidošanu, bet nav pakļauts nevienai struktūrvienībai. 

Riska īpašnieks – par konkrēta riska analizēšanu, novērtēšanu, kontroles pasākumu un izpildes 

termiņu noteikšanu, kā arī riska mazinošo pasākumu īstenošanu atbildīgais darbinieks.  

Risku klasificēšana - risku iedalīšana grupās pēc riska prioritātes līmeņa. 

Riska kontroles pasākumi – izvēlētās risku pārvaldības metodes ietvaros mērķtiecīga pasākumu 

īstenošana un darbības uzraudzība. 

Riska mazināšana – atbilstošu darbību veikšana, lai novērstu risku vai mazinātu tā ietekmi. 

Risku novērtēšana – identificēto risku iestāšanās varbūtības un ietekmes uz mērķu sasniegšanu 

noteikšana. 

Risku pārvaldība – pasākumu kopums, kas nodrošina, ka regulāri (ne retāk kā reizi gadā vai biežāk 

pēc vajadzības) tiek pārskatīts organizācijas nozīmīgo procesu vai to apakšprocesu būtiskāko risku 

profils un veikta šo risku vadība, lai nodrošinātu izvirzīto mērķu sasniegšanu. 

Risku pārvaldības sistēma – pasākumu kopums, ar kuriem nosaka, analizē un kontrolē riskus. 

Risku reģistrs – risku reģistrs (-i), kur apkopoti procesos identificēti, iestājušies vai gandrīz iestājušies 

riska gadījumi, kā arī norādīti šo risku novērtējumi, esošās kontroles, risku īpašnieki / turētāji, 

turpmākie risku mazināšanas pasākumi un to izpildes termiņi. 

Riska vadība – noteiktā secībā savstarpēji saistītu darbību kopums, kas vērsts uz iespējamā riska 

varbūtības un / vai negatīvās ietekmes samazināšanu līdz riska pieļaujamajai vērtībai. 

Riska varbūtība – risku īstenošanās skaitliskā vērtība nosacītā skalā, kas nosaka riska īstenošanās 

iespējamību un biežumu (no ikdienišķa līdz ļoti retam). 
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Riska vērtība – riska īstenošanās varbūtības un riska ietekmes skaitliskās vērtības summa vai pēc 

citas Sabiedrībā noteiktā kārtībā apstiprinātas metodikas noteikta vērtība riska īstenošanās 

varbūtības un riska ietekmes skaitliskās vērtības attiecība. 

 

3. POLITIKAS MĒRĶIS 

 
 Politikas mērķis ir noteikt vienotu risku pārvaldības kārtību organizācijā, lai  varētu laikus 

identificēt, novērtēt, analizēt, pārvaldīt un mazināt būtiskākos organizācijas darbību negatīvi 

ietekmējošos faktorus un lai nodrošinātu stratēģisko mērķu sasniegšanu. 

 

4. POLITIKAS UZDEVUMS 

 
 Politikas uzdevums ir veicināt ar risku vadīšanu saistīto darbību veikšanu, tādējādi veicinot 

organizācijas darbības pārraudzību un lēmumu pieņemšanu attiecībā uz noteikto organizācijas mērķu 

sasniegšanu un stratēģijas realizēšanu. 

 

4.1. Risku pārvaldība ir neatņemama organizācijas darbības sastāvdaļa ar kuras palīdzību: 

 

4.1.1. tiek identificēti un novērtēti organizācijas pamatdarbības riski; 

4.1.2. radīta visu līmeņu darbinieku izpratne par riskiem; 

4.1.3. veicināta proaktīva rīcība un reaģēšana uz riskiem; 

4.1.4. nodrošināta sistēmiska risku administrēšana un mērķtiecīga risku ietekmes 

mazināšana uz organizācijas stratēģisko mērķu sasniegšanu. 

 

5. RISKU PĀRVALDĪBAS POLITIKAS TVĒRUMS 

 
5.1. Īstenojot risku pārvaldību, organizācijā riskus iedala šādās grupās: 

 

5.1.1. stratēģiskie riski (ārējie, politiskie, krīzes, lēmumu pieņemšanas, attīstības plānošanas, 

reputācijas u.c. riski); 

5.1.2. finanšu riski (tirgus, naudas plūsmas u.c.riski) 

5.1.3. procesu riski (informācijas drošības, cilvēkfaktoru, personāla, iekšējās sadarbības, 

tehniskie, projektu, darba vides, korupcijas un interešu konflikta, personu datu u.c. riski) ; 

 

5.2. Risku vadības process ietver šādas darbības: 

5.2.1 risku identificēšana; 

5.2.2 risku vērtēšana; 

5.2.3 risku reģistrēšana; 

5.2.4 risku mazinošu pasākumu, atbildības un termiņa noteikšana; 

5.2.5 risku mazinošu pasākumu veikšana; 

5.2.6 risku uzraudzība un pārskatīšana. 

 

6. RISKU PĀRVALDĪBAS PAMATPRINCIPI 

 
Organizācija īstenojot politiku, ievēro šādus pamatprincipus: 
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1.  Atbildība – augsti standarti un atbildība visos, ar risku pārvaldību, iekšējās kontroles vides un 

atbilstības noteikšanu saistītajos jautājumos. 

2. Uzraudzība – nepārtraukta iekšējās kontroles, risku vadības pārraudzība. 

3. Kompetence – uz rezultātu orientēti darbinieki ar atbilstošām zināšanām, prasmēm un darba 

pieredzi.  

4. Nepārtrauktība - risku vadība notiek pastāvīgi un ir organizācijas attīstības procesa sastāvdaļa. 

5. Politika nosaka vienotus un saskaņotus principus visu veidu risku vadībai organizācijā. 

6. Organizācija īsteno politiku saskaņā ar tai saistošo normatīvo aktu prasībām, organizācijas 

stratēģiju, mērķiem un uzdevumiem, kā arī pielieto starptautiskajos standartos noteikto risku 

pārvaldības pamatnostādnes. 

7. Politika aptver gan visus esošos organizācijas darbības procesus, gan arī tos, kurus plānots ieviest. 

8. Risku vadība tiek integrēta stratēģijas izstrādē un ikdienas darbā. Risku vadības ietvaros pārvalda 

tos riskus, kas saistīti ar organizācijas dažādu līmeņu mērķiem un uzdevumiem. 

9. Risku vadība ir organizācijas iekšējās kontroles sistēmas sastāvdaļa un saistoša visos atbildības 

līmeņos. 

10. Precīzu risku vadības procesu norisi, pienākumu un atbildības sadalījumu risku vadības pasākumu 

ietvaros, nosaka organizācijā noteiktā kārtībā apstiprināti iekšējie normatīvie akti. 

11. Ievērojot identificētos riskus, organizācijas valde apstiprina risku vadības plānu un nosaka 

īstenojamos risku mazinošos pasākumus, atbildības un to termiņus. 

12. Regulāri tiek uzturēta un atjaunota risku  vērtēšanas metodika, pārskatīti pieļaujamie risku līmeņi, 

noteiktas risku mazināšanas darbības. Tiek plānoti un veikti informācijas aizsardzības un 

novēršanas pasākumi visos procesos. 

13. Risku vadībai izmanto risku reģistru un risku identificēšanas un novērtēšanas metodiku. 

Specifiskām risku grupām (IS, HW, darba aizsardzība, personu dati) pēc nepieciešamības tiek 

veidoti atsevišķi reģistri un pielāgota risku vadības metodika. 

14. Organizācijas rīcība risku pārvaldībā ir balstīta uz pietiekamu risku informāciju – risku vadībā tiek 

izmantota visa pieejamā vēsturiskā, aktuālā un paredzamā nākotnes informācija. Risku vadībai 

svarīga, objektīva un pietiekama informācija tiek laikus nodota tiem darbiniekiem, kuriem tā 

nepieciešama.  

15. Risku mazināšanas pasākumiem ir jābūt samērīgiem attiecībā pret risku potenciālo negatīvo 

ietekmi.  

16. Risku pārvaldības sistēma tiek pastāvīgi pilnveidota saskaņā ar labākās prakses principiem un 

pieredzi. 

 

7. ATBILDĪBU UN PIENĀKUMU SADALĪJUMS RISKU PĀRVALDĪBAS 

PROCESĀ 
 

Organizācijas valde nosaka atbildīgo (-gos) par risku pārvaldības sistēmu un risku vadības procesu. 

 

7.1 Organizācijas valde: 

 

7.1.1 izveido un ievieš visaptverošu riska pārvaldības sistēmu, nodrošinot, ka risku 

vadība ir integrēta visās funkcijās, procesos, sistēmās, struktūrvienībās un 

līmeņos, lai varētu sasniegt stratēģiskos un darbības mērķus;  

7.1.2 periodiski, bet ne retāk kā reizi gadā, pārskata organizācijas pieeju risku 

pārvaldībai;  

7.1.3 novērtē risku pārvaldības atbilstību organizācijas mērķiem; 
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7.1.4 nodrošina visu organizācijas vadītāju iesaisti risku pārvaldības procesā; 

7.1.5 nosaka risku īpašniekus, atbilstoši identificētajiem riskiem; 

7.1.6 nodrošina nepieciešamo risku pārvaldības normatīvo aktu izstrādi; 

7.1.7 izskata ziņojumus par risku vadību un pieņem lēmumus par risku mazināšanas 

pasākumiem (risku apetīti); 

7.1.8 nodrošina nepieciešamo resursu (finanšu, personāla, tehnoloģijas) piešķiršanu 

risku pārvaldībai un pārliecinās par resursu pietiekamību. 

 

7.2 Atbildīgais par risku pārvaldības sistēmu un risku vadības procesu: 

 

7.2.1 izstrādā, regulāri pārskata un pēc nepieciešamības aktualizē risku pārvaldības 

ietvaru, risku pārvaldības politiku un risku vadības metodoloģiju(-as) un 

vadlīnijas; 

7.2.2 izstrādā risku vērtēšanas metodiku (-as) un nepieciešamos dokumentus, kas 

nodrošina risku vadības procesu; 

7.2.3 izskata risku īpašnieku sagatavotos risku vērtēšanas rezultātus, nepieciešamības 

gadījumā iesakot korekcijas vai papildinājumus risku analīzes rezultātos un/vai 

risku vadības kontrolēs; 

7.2.4 nodrošina un pārrauga risku vērtēšanas procesu;  

7.2.5 uztur un aktualizē organizācijas risku reģistrus; 

7.2.6 uzrauga risku mazinošo pasākumu izpildi; 

7.2.7 savas kompetences ietvaros iesaistās organizācijā notikušo incidentu analīzē, 

kas saistīti ar procesu norisi un funkciju izpildi; 

7.2.8 regulāri ( ne retāk kā reizi gadā) vai pēc pieprasījuma ziņo organizācijas valdei 

par situāciju risku pārvaldības jomā, risku analīzes un novērtēšanas rezultātiem 

un galvenajiem riskiem;  

7.2.9 nodrošina organizācijas darbinieku apmācību par risku pārvaldību un vadību. 

 

7.3. Struktūrvienību  un/vai procesu vadītāji: 

7.3.1 atbild par risku identificēšanu, analīzi, vērtēšanu un risku mazināšanas pasākumu 

ieviešanu to atbildībā esošajos procesos; 

7.3.2. savas kompetences un iespēju ietvaros procesu īpašnieki nodrošina procesu risku 

uzraudzību, ir pilnvaroti un atbildīgi par visu veidu risku identificēšanu, novērtēšanu, 

novēršanu vai mazināšanu; 

7.3.3. nodrošina procesu efektīvu īstenošanu stratēģisko mērķu sasniegšanai; 

7.3.4. nodrošina procesu kontroli un pilnveidošanu; 

7.3.5. analizē procesu riskus, incidentus, ja tādi ir bijuši, un sniedz informāciju 

atbildīgajam par risku vadību; 

7.3.6 sniedz priekšlikumus valdei un atbildīgajam par nepieciešamajiem uzlabojumiem 

risku vadības procesos un pārvaldībā kopumā. 

7.4. Darbinieki: 

7.4.1 veic risku vadību savas kompetences un izveidoto procesu un/vai procedūru 

ietvaros;  
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7.4.2 laikus ziņo savam tiešajam vadītājam par jebkāda jauna riska identificēšanu , 

notikuma vai incidenta esamību vai iespējamību. 

 


